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ARGUMENT

Educatia a reprezentat gi reprezintd un factor activ in dezvoltarea societdtii din orice timp
§i in orice loc, aga incét in elaborarea Planului de Actine al Scolii 2018-2022 am tinut cont de
tintele si obiectivele din PR.ALsi PL.AL dar si de obiectivele generale ale ISJ Constanta si
politicile educationale trasate de M.E.N si de nevoile scolii noastre coroborate cu cerintele de la

nivel local.

Planul de actiune al scolii pentru perioada 2022-2026 s-a realizat plecdnd de la o
radiografie complexd si realisti asupra mediului extern in care activeazd institutia de
invatamdnt si asupra mediului organizational intern. Tehnicile de analizéi SWOT au permis o
evaluare echilibratd si exigentd a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-
economici, conjuncturali si politici il au asupra activittii.

Planul de actiune are in vedere eliminarea "punctelor slabe”, a cauzelor generatoare sia
riscurilor asociate, inliturarea "amenintdrilor" sau atenuarea efectelor acestora. Stabilirea

”,

tintelor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinid capitalul de
referintd) si a "oportunitdtilor” oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Tintele strategice
asumate izvordsc din realitatea obiectivi constatatd la nivelul unitdtii scolare, corelate cu

nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Oferta educationald promovati de noi include actualizarea curriculumului, introducerea
noilor tehnici de predare centrate pe noile cerinte §i pe stilurile individuale de invitare ale
elevului, pe utilizarea tehnologiei in procesul de predare-invitare-evaluare , pe formarea
competentelor cheie in vederea pregitirii pentru viatd .Scoala noastri promoveazi principiul

educatiei permanente, indruménd factorul educabil de a invita pe tot parcursul vietii.



Formarea profesionald este obiectivul nostru prioritar, dar si formarea personalitatii
elevilor nostri printr-o pregitire generald bazatd pe principiile si obiectivele dezvoltirii
durabile ca element integrator al ansamblului de cunostinte, aptitudini si deprinderi necesare

existentei si performantei personale si socio-culturale in lumea moderni.

Prin urmare, dezideratul fundamental al unitdtii nostre este constructia unui invatimant
modern si de calitate, adaptat standardelor educationale de nivel european, prin acordarea de
sanse egale tuturor copiilor.Premiza fundamentali este aceea c3 invatamantul trebuie si joace un
rol esential in promovarea echitiitii, a coeziunii sociale si a cetdteniei active. In acest context
stimularea creativititii si a inovirii, inclusiv a spiritului Intreprinzitor la toate nivelurile de

educatie si formare trebuie abordati ca o necesitate.
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1. PLANIFICARE STRATEGICA

1.1 Prezentare general3 si misiune
1.1.1 Date de identificare
Denumire - LICEUL TENOLOGIC CIOBANU
Adresd - Str. EROILOR ,NR.95
Telefon / Fax 0241874245

E-mail/ltciobanu@yahoo.ro

1.1.2 Date statistice de bazi pentru anul scolar 2020/2021.:
Nivel de invdtdmant- preprimar , primar, gimnazial, scoald profesional3
Limba de predare- Romani
Numar de clase -23

Numar de 478 elevi, (100 - elevi la invatdmantul preprimar; 166- invétdmant primar; 153- invdtdmant
gimnazial; 59- scoald profesionald) .

Numar de posturi - 38,11 (31,36 didactic; 2,25 didactic auxiliary; 4,5 nedidactice).

A. Baza materiala:

Nr. Tipul de spatiu Nr.de spatii
crt.
1. Sali de clasa 10
2. Laboratoare 4
3. Biblioteca 1
4, Cancelarie 2
S Birouri 3
6. Sala de sport Contract de comodat pentru
utilizarea sdlii de sport din
localitate
7. Spatii de depozitare 1




“Menirea fireasca a scolii nu e si dea invatatura, ci sa destepte cultivand destoinicirile
intelectuale in inima copilului, trebuinta de a invata toati viata.”

( Ioan Slavici)

MISIUNEA SCOLII
Dezvoltarea personali i profesionali a fiecirui elev si contribuie la inflorirea comunitatii
locale prin educatia bazati pe o oferti curriculard adaptatd particularititilor de formare si
dezvoltare individuald in concordanti cu necesitatile si directiile de dezvoltare locale si regionale.
Pornind de la aceste premise misiunea scolii noastre este orientati spre:
1. Asigurarea egalititii de sanse si sporirea accesului la educatie , de formare a unei resurse

umane competitive, capabile si functioneze eficient in societatea actuali sl viitoare.

VIZIUNEA SCOLII
Scoala trebuie si ajute individul s3 se regiseasci, si se dezvolte si sd devinid membru al

unei comunitifi aflate in ascensiune economici si sociald.



PROFILUL ACTUAL AL SCOLII

Localitatea Ciobanu este situatd in partea de nord-vest a judefului Constanta, la 4 km de
orasul Hirgova, fiind o localitate de tip rural si de care apartine si satul Miorita. Liceul
Tehnologic Ciobanu infiintat ca institutie autorizatd pe nivel III in 2011 prin autorizatia
4834/10.08.2011 si acreditata in 2017 pe nivel IV PRIN Ordinul de ministru 4642/17.08.2017, in
specializarea tehnician in constructii si lucrari publice si nivelul III cu calificirile
corespunzitoare ce raspunde nevoilor educationale si de formare profesionald pentru elevii din
Ciobanu, Miorita, dar si pentru cei ai localitatilor limitrofe: Girliciu, Saraiu, Hirsova, dar si din
localitatile din judetul Braila: Agaua, Miarasu, Magureni, Plopi. In acest moment unitatea
noastra pregiteste elevi in calificarea de nivel III- zugrav ,ipsosar, vopsitor, tapetar.

Unitatea noastra a pregitit elevi in domeniile mecanic si constructii incd din 2002. Astfel
in anul gcolar 2002-2003 in cadrul scolii de ucenici pe atunci, la clasa a IX-a specializarea
mecanic vulcanizator au fost inscrisi 44 de elevi/. Toti 44 au absolvit acest ciclu de scolaritate s1
toti lucreazi in domeniul mecanicii.

Incepand cu anul scolar 2003-2004 s-a format scoala de arte si meserii, avand 24 de elevi
inscriti in clasa a IX-a in domeniul constructii, din care 20 au absolvit acest ciclu de scolaritate.

in anul scolar 2004-2005 scoala noastri a functionat cu trei clase de S.AM.:

- Clasa a IX-a — calificare textile-pieldrie — 19 elevi;
- Clasa a IX-a — calificare mecanicd — 20 elevi;
- Clasa a X-a — calificare constructii — 18 elevi;
fn anul scolar 2005-2006 s-au format urmitoarele clase:
- Clasa a IX-a — calificare comert — 21 elevi;
- Clasa a X-a — calificare textile-pieldrie — 12 elevi;
- Clasa a X-a — calificare mecanicd — 20 elevi;
- An de completare — calificare constructii — 18 elevi.
In anul scolar 2005-2006 s-a infiintat o clasa de seral calificare mecanicd cu un numar de

32 elevi.

in anul scolar 2006-2007 s-au format urmitoarele clase:
- Clasa a IX-a — calificare mecanicd — 17 elevi;

- Clasa a X-a — calificare comert — 19 elevi;



Clasa a X-a seral- calificare mecanici — 23 elevi:

An de completare — calificare mecanici — 22 elevi;

In anul scolar 2007-2008 s-au format urmatoarele clase:
Clasa a IX-a zi — calificare comert — 20 elevi;
Clasa a IX-a seral- calificare constructii, instalatii si lucréri publice — 37 elevi;

Clasa a X-a seral- calificare mecanici — 31 elevi;

An de completare — calificare mecanici — 31 elevi.

fn anul scolar 2008-2009 s-au format urmitoarele clase:

Clasa a IX-a zi — calificare lucritori in mecanica de motoare — 20 elevi;

Clasa a IX-a seral — calificare lucritori in mecanica de motoare — 23 elevi;
Clasa a X-a zi — calificare comert — 17 elevi

Clasa a X-a seral- calificare constructii, instalatii §i lucréri publice — 32 elevi;

An de completare zi — calificare mecanicd — 31 elevi.

In anul scolar 2009-2010 s-au format urmitoarele clase:

Clasa a IX-a zi — calificare lucritori in mecanica de motoare — 23 elevi;
Clasa a X-a zi - calificare lucritori in mecanica de motoare — 15 elevi:
Clasa a X-a seral- calificare lucriitori in mecanica de motoare — 18 elevi;

An de completare seral — calificare constructii, instalatii si lucriri publice — 25 elevi.

In anul scolar 2010-2011 s-au format urmitoarele clase:

Clasa a X-a zi - calificare lucrétori in mecanica de motoare — 18 elevi;

An de completare seral - calificare constructii, instalatii si lucriri publice — 25 elevi.

In anul scolar 2011-2012 s-a primit autorizarea pe nivel III si s-au format urmitoarele
clase:

Clasa a IX-a zi - calificare constructii, instalatii si lucrari publice — 30 elevi;

Clasa a XII-a seral rutd progresivi - calificare constructii, instalatii si lucrari publice — 26

elevi.



in anul scolar 2012-2013 am rimas cu o singurd calificare si anume Tehnician in
domeniul constructiilor si lucrarilor publice reusind formarea urmétoarelor clase:
- Clasa a IX-a zi - 27 elevi;
- Clasa a X-a zi - 25 elevi;
- Clasa a XIlI-a seral — 21 elevi.
In anul gcolar 2013-2014 situafia se prezint astfel:
- Clasa a IX-a zi - 28 elevi;
- Clasa a X-a zi — 20 elevi;
- Clasa a X-a zi — 21 elevi
- Clasa a XIII-a seral — 19 elevi.
in anul scolar 2020-2021 Liceul Tehnologic Ciobanu a avut 3 clase de profesionald dupi
cum urmeaza:
- ClasaalX-a-21 elevi
- Clasa a X-a-17 elevi
- Clasa a XI -21 elevi.
Din cei 21 de elevi, 18 au finalizat cursurile , 14 au obfinut atestatul pe nivel III , 8
lucreazi in domeniu, iar 6 urmeaza cursurile liceale (continusi studiile).

Prin urmare se poate se poate observa ¢4 in toti anii de cind scoala din comuna Cionbanu
a fost autorizata pe nivel II , nivel III respectiv nivel IV, a scolarizat gi calificat elevi din cadrul
comunitatii si chiar din localititi invecinate.

Este de remarcat faptul ci aproximativ 60% din cei scolarizati au reusit s se angajeze in
domeniul formarii lor, multi dintre absolventi au parisit localitatea insi ei lucreazi in domeniul in
care s-au calificat, sau au continuat studiile liceale, finalizate cu examenul de bacalaureat.

La stabilirea ofertei educationale s-a tinut cont de cerintele de pe piata muncii din
localitate, din judet si chiar regional.

Am incercat sd adaptam oferta la conditiile socio-economice, cele privind insertia socio-
profesionali a absolventilor din invatimantul tehnic si profesional.

De asemenea unitatea noastra este interesati de diversificarea ofertei astfel incat sa fim tot
timpul conectati la cererea de pe piata muncii. Un obiectiv central al nostru a fost acela al
dobandirii de cétre tineri a competentelor si abilitdtilor pentru insusirea tehnologiei informatiei si

comunicdrii, comunicarea in limbi striine, capacitatea de intelegere a fenomenelor sociale.



In vederea atingerii acestor obiective, conducerea scolii si Consiliul Local s-au preocupat
permanent de reabilitarea si dotarea corespunzitoare a scolii astfel incdt conditiile actuale
corespund unor standarde ridicate: laborator informatici, laborator fizici-chimie, laborator
biologie, bibliotecd cu aproximati 6000 de volume, incilzire cu centrald electricd, grup sanitar
interior, mobilier gcolar nou. Mai mult decat atit , trebuie remarcat faptul ci toate silile de clasa
ale corpului A sunt dotate cu table inteligente, video-proiectoare si laptopuri.

Pentru ca elevii sd dobandeascd informatiile §i competentele cheie, conducerea scolii a
fost permanent preocupati de asigurarea unei incadriri corespunzitoare, cu personal didactic

calificat la toate disciplinele:

Anul scolar | 2010-| 2011- | 2012- | 2013- | 2014-| 2015-| 2016~ | 2017- | 2018- | 2019-
201112012 | 2013 [2014 | 201520162017 | 2018 | 2019 | 2020

Procent

personal

: . 98% | 100% | 100% | 100% | 98% | 98% | 98% | 98% | 96% | 96%

didactic

calificat

Cadrele didactice din unitatea noastrd gcolard au fost permanent preocupate pentru
perfectionare si formare astfel incit majoritatea au absolvit cursuri de formare fie in domeniul
pregatirii inifiale, fie in domenii complementare, In scopul optimizirii procesului de predare.

in anul scolar 2006-2007 au participat noud cadre didactice la cursul de formare —
,Program de dezvoltare profesionali pe baza activitatii proprii”. in 2008 un numar de patru cadre
au absolvit cursul ,,Practici didactice pentru scoala incluziva”, in 2009 doud cadre didactice au
absolvit ,,Management educational” gi patru cadre au absolvit cursul ,,Planul de actiune al scolii”.

In anul 2010 patru cadre didactice au absolvit cursul Instruirea in societatea
cunoasterii”. In anul scolar 2011-2012 aproximativ 20 de cadre didactice au absolvit cursul
,Dezvoltarea profesionali a cadrelor didactice prin activititi de mentorat”. In anul scolar 2012-
2013 doud cadre didactice au absolvit cursul ,,Formarea continui a profesorilor de limba roména,
engleza si francezi in societatea cunoasterii”,

Tot in acest an, trei cadre didactice au absolvit cursul ,,Coordonate ale unui cadru de
referintd al curriculumului national” acestea fiind cele mai importante. in perioada 2009-2013
patru cadre didactice au promovat examenele de grad si alte sase s-au inscris pentru sustinerea

gradelor didactice.



in anul scolar 2016-2017 erau inscrise la grade didactice un numdar de 9 cadre din care
cinci cadre sunt inscrise la gradul | si patru la gradul didactic II.
Este de mentionat faptul ci toti dirigintii au absolvit cursul de ,Consiliere §i orientare
profesionali”.
in prezent isi desfagoard activitatea in unitatea noastrd un numir de 38 de salariafi din
care: 5 educatoare, 7 invatitori, din care , 5 profesori pentru invifdméntul primar §i preprimar,
12 profesori, 2 personal didactic auxiliar, 5 angajati personal nedidactic. Prin urmare numirul
personalului didactic este de 31 din care:
- Personal didactic cu gradul didactic I — 18 cadre didactice;
- Personal didactic cu gradul didactic IT - 7 cadre didactice;
- Personal didactic cu gradul didactic Definitiv — 4cadre didactice;
- Personal didactic debutant — 4 cadre didactice;

- Personal didactic necalificat — 1 cadru didactice
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ANALIZA ANULUI SCOLAR TRECUT
2020-2021

in anul scolar 2020-2021 unitatea noastrd a funcionat cu un numr de 478 de elevi
reprezentand ciclurile: prescolar 100, primar166, gimnazial 153 si scoald profesionald 59. De
asemenea trebuie mentionat faptul ca Liceul Tehnologic Ciobanu a realizat planul de scolarizare
propus in anul gcolar precedent, astfel scoala a functionat cu un numir de 23 de clase din care: 5
grupe gradinitd, 8 clase nivel primar, 7 clase nivel gimnazial, 3 clase clase invatamant profesional
$i tehnic , profil constructii i lucriri publice.
Rezultatele la invafitura obtinute de elevii nostri anul scolar precedent au fost relativ
mulfumitoare dupd cum urmeazi:
* Laciclul primar din cei 166 de elevi au promovat 98%;
® La ciclul gimnazial din cei 153 de elevi au promovat 89%:
 Laciclul liceal si scoala profesionals -59 de elevi au promovat 80%.
Fiind un an pandemic situatia nu amai permis participarea la concursuri scolare, dnsi
ne-am axat pe adaptarea anvafirii la noile conditii, pe utlizarea tehnologiei si a
platformelor e-learnig . Liceul Tehnologic Ciobanu a achizitionat programul/ platforma
ADSERVIO, pe o perioada de 3 ani , cu ajutorul Primiriei si a Consiliului Local care
au sustinut financiar acest lucru .
Tot in aceastd perioadi au fost reficute retelele de internet de la toate corpurile de
cladiri din unutate, investisie care a costat cca 7000 de euro, bani de asemenea alocati
de Primirie.
Din sponsorizari au fost achizitionate 10 calculatoare cu soft educational inclus. Tot in
aceastd perioadd am reusit sd achizitionam si 12 laptopuri pentru silile de clasi, in
vederea desfagurdrii orelor, atét in regim online, cét si fizic.
~Educatia, a doua sansd” (proiect Fondul social european), ,,Spatiul geografic, suport al
comunitdtii umane” (proiect national), ,,Dascali de ieri si de azi” (proiect local), ,,Cupa Vointa”
(proiect local.).
Aceste concursuri s-au desfisurat inainte de pandemie , dar au adus plus valoare unititii.
Este de remarcat c¢d in anul scolar 2018-2019 s-a desfisrat proiectul cu finantare

europeana ERASMUS + “Cresterea nivelului de calificare prin formare profesionali europeani a
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viitorilor constructori” derulat prin Agentia Nationald pentru Programe Comunitare in Domeniul
Educatiei si Formdrii Profesionale din cadrul MENCTS.

In ceea ce priveste modernizarea scolii acesta este un proces in plind desfisurare, in
sensul cd acest aspect a fost si este o preocupare constants a conducerii scolii.

Astfel in anul gcolar 2016-2017 am achizitionat mobilierul pentru clasele pregititoare,
scaunele si covoare pentru GPN Ciobanu, structuri a scolii noastre.

Mobilierul vechi si uzat a fost inlocuit cu mobilier nou, silile de clasi au fost dotate cu
video-proiectoare, table inteligente si laptopuri.Fiecare elev a primit din partea Primariei, tablete,
s-a inceput amenajarea unui cabinet de geografie. Din sponsoriziri am reusit s achizitiondm atét
carti de specialitate cat si carti de beletristica pentru bibliotecs, am achizitionat harti in format
mare pe sport din panzi , truse cu tipurile de sol, mulaje cu incretirea solului ,etc.

Laboratorul de tehnologii este i el supus unui proces de modernizare, astfel incit ne dorim
ca in perioada urmatoare sa finalizim utilarea acestuia.

Tot in anul gcolar 2016-2017 s-a demarat procesul de acreditare al scolii pe nivel IV,
actine finalizatd cu un calificativ din partea echipei ARACIP, care ne onoreazi- astfel am obtinut
si acreditarea .

Rezultatele obtinute la examele finale reprezintd totusi un punct slab al unitétii noastre,
care trebuie tratat corespunzitor. Procentul de promovabilitate la examenul de Evaluare
Nationald in anul 2020-2021 a fost relativ mic — 55% .Asadar in vederea stabilirii tintelor si
obiectivelor din acest document, am realizat o diagnozi a mediului extern si a celui intern dupi

cum se poate observa mai jos.

12



ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Existenfa CD$-urilor, a programelor de
dezvoltare specifice in concordantid cu
nevoile comunitatii,

- Asigurarea manualelor si a auxiliarelor
curriculare aprobate de MECTS.

- Ocuparea in proportie de 96% a catedrelor
cu cadre didactice calificate si cu o buni
pregatire profesionald;

-Existenta titularilor in proportie de 80%.

- Dezvoltarea unei culturi educationale prin
organizarea activititilor extragcolare;

- Interesul  cadrelor  didactice  pentru
perfectionarea continud

- Contracte cu agentii economici in vederea
realiziirii practicii comasate;

- Parteneriatele cu institutiile publice si
culturale;

- Disponibilitate in vederea participarii la
concursuri scolare;

- Realizarea Planului de scolarizare

- Amenajarea sililor de clasi in vederea
desfasurarii optime a procesului instructiv-
educativ.

- Consolidarea bazei materiale , achizifia de
mijloace tehnologizate moderne.

- Atragerea unor fonduri extrabugetare.

Insuficientd pregitire a cadrelor didactice
in scrierea de proiecte cu finantare
curopeand,

Lipsa unui atelier de specialitate,

Slaba implicare a périntilor in procesul
educativ al propriilor copii;

Inexistenta unui program de formare a
adultilor;

Spatiu insuficient pentru amenajarea unui
laborator tehnologic;

Imposibilitatea constituirii la nivelul scolii
a unor catedre titularizabile;

Fluctuatia cadrelor didactice

Cresterea numdrului de elevi care aleg sa
abandoneze scoala sau se afld sub risc de
abandon scolar.

Personal didactic auxiliar si nedidactic
insuficient,
Utilizarea  insuficienti a  softurilor
educationale, a platformelor special create.
Sciderea indicelui demografic,

Spatii insuficiente pentru organizarea unor
activitafi scolare si extragcolare.

Oferta educationali nediversificati.

Slaba promovare a ofertei educationale;

13




OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Cresterea numdrului de cadre didactice
titulare pentru mentinerea stabilitdfii si
continuititii la catedri;

- Existenfa site-ului gcolii $i imbunititirea
acestuia;

- Acordarea sprijinului cadrelor didactice
debutante prin asistente i interasistente la
clasi;

de

Consiliul Local si Primdria Comunei

- Sustinerea  unititii  scolare cétre
Ciobanu;

- Incheierea de parteneriate si protocoale de
colaborare cu Primdria, Consiliul Local
Ciobanu, Politia, Directia de sanitate
publicd, etc.

de

economici din zond in vederea realizirii gi

- Incheierea contracte cu agenti
susfinerii practicii comasate;

- Cresterea numérului de programe finantate
prin fonduri europene la nivelul unitatii;

- Existenta programelor sociale derulate la

nivel national

- Sciderea natalitdtii la nivelul comunititii;

- Starea economicd §i socialdi modesti a

majoritafii familiilor din care provin elevii

determind o slabd preocupare pentru
programul scolar si pentru nevoile de
dezvoltare a elevilor;

- Slaba implicare a agentilor economici in
sustinerea materiald a practicii;

- Existenta unor cauze externe care contribuie

de

absenteism si abandon (sdricie, gomaj,

la mentinerea unei rate ridicate
distante fata de unitatile scolare);

- Existenta unor familii care lucreazi in
straindtate fapt ce determind aparitia riscului
la insucces scolar la elevi.

- Mutarea familiilor in straindtate si transferul
unor elevi ai gcolii in unititile de Invaimant

din afara.
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efectudrii  stagiilor de practica
comasati .
4 Identificarea nevoilor de calificare | Realizarea  planurilor  de | Anual  in | Director Parini |
scolarizare lunile iunie | Diriginti
iulie Responsabil
Imaginea scolii

Prioritatea 3: Perfectionarea sistemului de formare continui a resurselor umane din scoald pentru asigurarea invatiméntului profesional si
tehnic in vederea integrarii profesionale a tinerilor.

Obiectiv 1: Dezvoltarea competentelor de specialitate ale personalului didactic.

Obiectiv 2: Toate cadrele didactice din unitate vor avea abilitatea necesari pentru aplicarea sistemului de asigurare a calititii pana la

sfarsitul anului 2024

Tinta:.
Context:
Nr. Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data Responsabil Parteneri
crt. obiectivului
1 Cel putin 50% din cadrele didactice | Certificatele obfinute  de | 2022-2023 | Responsabil I.S.J. Constanta
de specialitate participa la stagii de | cadrele didactice Comisie C.C.D. Constanta.
formare organizate de institutiile | Aplicarea cunostintelor Perfectionare
abilitate , cu prioritate la cele legate | obtinute in procesul de
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de domeniul IT.-ului. invatdmant
Formarea  managerilor pentru | Directorul va participa la | 2022-2026 | Director L.S.J. Constanta
implementarea SNC cursuri de formare organizate C.C.D. Constanta.
de ISJ si centrul de resurse
Monitorizarea, evaluarea si | Implementarea standardelor | Anual Responsabil I.S.J. Constanta
stabilirea de masuri corective | de calitate pentru a atinge Comisie CEAC | Parinti
privind implementarea SNC in | nivelul Excelent Consiliul Local
scoald. Realizarea raportului de
evaluare interna.
Elaborarea planului de imbundtitiri | Remedierea eventualelor | Cand  este | Comisia CEAC
probleme cazul
Informatizarea bibliotecii si | Dotarea sdlii de lecturd cu | 2024-2026 | Director Sponsori identificati
transformarea ei in CDI. aparaturd informatizata Bibliotecar
Cresterea fondului de carte Informatician
Dezvoltarea schemelor de mentorat | Realizarea unei  scheme | Permanent | Responsabili
pentru profesorii debutanti eficiente de citre cadrele comisii
didactice mentori metodice
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Prioritatea 4: Prevenirea absenteismului §i a abandonului scolar prin motivarea si atragerea elevilor citre activititi scolare §i extragcolare.

Obiectiv 1:Implicarea elevilor in activititile scolare si extragcolare menite si dezvolte abilitétile de lucru in echipa.

Obiectiv 2:Dezvoltarea unor proiecte educative care sa implice activ elevii in viata scolii.

Tinta4: Corectarea comportamentelor agresive, prevenirea delincventei juvenile a elevilor care provin din medii defavorizate.

Context.: Un numdr tot mai mare de elevi provin din medii defavorizate , sau au périntii plecati la munci in striinitate.

Nr. Actiuni pentru atingerea obiectivului | Rezultate asteptate Data Responsabil Parteneri
%1. Organizarea unor activititi scolare | Adaptarea elevilor la | 2022 CPPE, Parintii si  Serviciul
atractive, crearea unui climat | colectivul din care fac parte, | absenteismul | Dirigintii si | social din cadrul
stimulativ ,pentru lucrul in echipd. | reducerea numérului  de | redus cu 2%, | périntii elevilor | Primériei Ciobanu.
absente. 2026 cu | implicati.
10%.
- X Organizarea de excursii tematice, | Participarea unui numir cit | Procentajele | CPPE Périntii
vizite, activitifi extragcolare 1in | mai mare la astfel de activititi | de maisus. | Diriginti CSE CSE
cadrul programelor “$coala altfel”, | care sd conducd la reducerea Périnti
dar nu numai, menite si incurajeze | absentelo , actelor de violentd
si sd sustind initiativele elevilor sau delincventa.
3. Organizarea de intélniri cu parintii | Colaborarea cu  parintii, | De ce putin | Diriginti, Director, diriginti
sau tutorii legali ai elevilor ai cdror | aflarea cauzelor unor |4 ori pe | Parinti, tutorii
parinti sunt plecati la muncd in | probleme, rezolvarea unor | semestru/ la | legali
strdindtate pentru a pune la punct | situatii . sférsitul

strategii de aducere la scoali a

elevilor cu probleme.

fiecérei luni.
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Prioritatea S: Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere.

Obiectiv 1: Cresterea calititii sistemului de informare si consiliere profesionala.

Obiectiv 2: Sprijinirea elevilor in alegerea traseului de formare si integrare profesionald .

Tinta$5: Crearea unui post de consilier in cadrul institutiei pana in anul 2026

Context: Orientarea scolii este o etapd premergitoare consilierii profesionale si trebuie si tind seama de criteriul integrarii ulterioare a

elevului. In conditiile date- anume acreditarea pe nivel IV- impune un serviciu de orientare si consiliere mult mai eficient.

Nr. Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data Responsabil Parteneri
crt. obiectivului
1 Amenajarea unui cabinet de |O bund comunicare intre | 2024 Director 1.SJ. Constanta
consiliere §i orientare scolara profesori, elevi i pdrinti, CJR.AE.
facilitati de existenta unui
psiholog/consilier scolar
2 Reorganizarea programului §i a | Toti elevii anilor terminali | Permanent | Echipa CJR.AE.
metodelor utilizate de catre diriginti | vor beneficia de sedinte manageriald
in vederea consilierii §i orientérii | colective sau micar o sedintd
profesionale speciald / cap de elev in
scopul orientdrii profesionale.
'3 | Dezbateri vmi:?.mmo«quowmmoa 90% dintre elevi vor fi Permanent | Director Psihologul arondat
privind cariera capabili sd-gi defineascd Diriginti scolii

traseul profesional
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Prioritatea 6: Dezvoltarea parteneriatului cu agentii economici pentru imbunititirea formérii profesionale.

Obiectiv 1: Implicarea activi a agentilor economici parteneri in formarea profesionald prin participarea la asigurarea conditiilor optime de

instruire a elevilor si prin urmarirea intelegerii absolventilor.

Tinta: Cresterea continua a gradului de insertie a absolventilor in domeniul calificirii absolvite.

Context: Refeaua parteneriald a unititii s-a mdrit. Activitatea s-a diversificat si a avut un rol important in cresterea calititii formarii

profesionale a elevilor scolii, asigurarea insertie socio-profesionale a absolventilor, urmirirea integrarii absolventilor la agentii economici

angajatori, sustinerea proiectelor de dezvoltare a scolii. Tinind cont de realizirile existente se impune o diversificare a actiunilor realizate in

parteneriat §i o crestere a gradului de implicare a agentilor economici parteneri in activitatea de formare profesionali a elevilor scolii.

Nr. Actiuni pentru atingerea Rezultate agteptate Data Responsabil Parteneri
crt. obiectivului
1 Diversificarca  activitifilor  de | Incheiere convenfiilor de | Anual | Responsabilul | CEAC o
parteneriat pentru  desfisurarea | practici cu cel putin 3 Comisiei Consilul Local
practicii comasate. parteneri economici. metodice Agentii economici
Tehnologii identificati
- Proiectarea, organizarea si | Agenda de lucru, comuni | Anual, Responsabilul Agentii economici
desfisurarea unor sesiuni comune | Comisiei metodice | Ori de céite | Comisiei
de formare in vederea dobandirii de | Tehnologii si a agentilor | ori situatia o | metodice
catre elevi a abilititilor cheie §i | economici identificati impune. Tehnologii,
competentelor sociale. Director
'3 | Antrenarea agentilor economici in |  Existenta CDL-urilor | Anual | Cadrele Consiliul Local si
realizarea / actualizarea CDL. didactice de | agentii economici.
specialitate
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1.2 DIAGNOZA MEDIULUI INTERN / EXTERN

Analiza PEST

b Contextnagional |  Context regional/judetean Context local
- Schimbari legislative la nivel - Planul de dezvoltare pe termen mediu §i lung | - Strategia de dezvoltare a localititii
national i european al judetului - Sprijinul Consiliului Local
- Politica de coeziune Aderarea la UE - Planul operational privind - Promovarea intereselor
-si integrare europeani reducerea fenomenului violentei in mediul invatiméantului prin consilierii locali
- Planuri pe termen lung pentru dezvoltarea | $colar
© invitimantului - Lansarea unor proiecte antiviolenta de ciitre
£ | -Elaborarea de citre Ministerul Educatiei, | 1SJ Constanta
& | Cercetirii i Tineretului a Strategiei | - Planul judetean pentru formare profesionald .
.m Nationale privind reducerea fenomenulyi | -Promovarea . Eﬁm_dmm._o.a. ) m=<mwm.§m=8_=_
£ |violentei in unititile de invitAimént | judetean in CJ prin consilierii judeeni.
& preuniversitar (OMECT
© | nr.1409/29.06.2007)!

- Lansarea de céitre Ministerul Educatiei,

Cercetirii i Tineretului a Programului de

Granturi §coali-Comunitate (GSC)

-Asigurarea  egalititii  sanselor prin

curriculum
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- Restructurarea economiei generati de

- Dezvoltarea sectorului privat si a industriei

- Declinul economic al agentilor economici traditionali

" privatizare mici i mijlocii - Lipsa locurilor de muncd
‘g -Politicile economice si - Decalajul de dezvoltare economici dintre - Venituri insuficiente ale unor familii
2 monetare mediul urban si cel rural - Plecarea populatiei la munci in state membre UE
m -Somajul - Potentialul natural si cultural al zonei -Confuzia sau absenta unor norme si valori
= - Inflatia
m - Nivelul de trai
S - Decalaje regionale de dezvoltare

-Criza economici mondiali

- Nivelul educational al familiilor - Marginalizarea sau automarginalizarea unor | - Evolutie demografici negativa

- Modificarea nivelului de culturi familii defavorizate - Reducerea populatiei scolare
w -Venituri neechilibrate ale familiilor - Discrepante majore intre potentialul de fortd | - Eterogenitatea mediilor familiale
3 -Programe mass — media neadecvate, | de munci si posibilititileconcrete de utilizare | -Amplificarea fenomenului siriciei
@ generatoare de violents in rindul elevilor a acestuia -Securitatea sociali scizutd
m - Grad scizut decongtientizare apotentialilor | - Diminuarea motivatiei invéigirii scolare
8 parteneri inidentificarea si | - Elevi rimagi fard parinti (exodul spre Italia, Spania)
v creareadeparteneriate

- Multiculturalitate etnici
- Reducerea populatiei scolare
- Accesul la tehnologii avansate ; - Acces informational prin INTERNET si - Dotarea cu mijloace multimedia
o -Acces informational participarea la programe europene - Televiziune prin cablu
‘5| -Reabilitarea/ modernizarea scolilor i - Internet

m m dotarea cu aparaturi modems si tehnici de - Un inceput de promovare a imaginii institutionale la nivelul
nnnLV .m calcul. diferitelor medii sociale
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CONSTATARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

In vederea monitorizirii Planului de Actiune al Scolii, intentionim si apelim la

urmatoarele activititi:

Monitorizarea de tip sistematic — prin care vom urmiri ciutarea indicatorilor evaluabili
referitori la nevoile la care raspunde planul, caracterul necesar al obiectivelor alese si
reactia partilor interesate;

Monitorizare de tip managerial — prin care vom urmiri eficacitatea in atingerea
obiectivelor si efectivitate privind eficienta parametrilor de dezvoltare a scolii si aducerea
lor l1a nivelul grupurilor finti;

Monitorizare de tip competential — prin care urmirim comunicarea clari si eficientd intre
partile interesate, managementul increderii i managementul de sine.

Monitorizarea de tip fenomenologic — prin care urmirim informatia vehiculatj,
desfasurarea activitatilor si aplicarea lor in diverse situatii, numérul de participanti si de
absenti la implementarea PAS si actiunile comportamentale.

Monitorizarea de orientare a evaludirii — prin care urmirim in special indicatorii de
performantd stabiliti in plan, care trebuie s fie masurabili si relevanti.

Evaluarea Planului de Actiune al Scolii urmireste stabilirea raportului dintre

performantele obtinute si cele intentionate, precum si corectarea rezultatelor. Evaluarea va urmiri

aceiagi indicatori care au fost monitorizati si va permite sa se descopere momentul in care un plan

operational a fost realizat, iar unitatea de invitiméant este gata si treacd la elaborarea s

implementarea urmétorului.

Liceul Tehnologic Ciobanu isi propune o autoevaluare eficienti care si ii dea

posibilitatea si-si identifice acum si in viitor punctele tari si punctele slabe, si compare propria

performant cu a altor institutii IPT, si identifice posibilititile de imbunititire, si stabileasca

obiective si tinte si s-si organizeze in ordinea priorititii actiunile necesare realizirii lor.

Toate persoanele si organismele implicate, vor cunoaste responsabilititile pe carele au in

implementarea Planului de Actiune al Scolii, vor fi informati in mod adecvat asupra evaludrii,

cum se va realiza, precum si termenele stabilite.
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