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ARGUMENT

Educatia reprezintd un factor activ si determinant in dezvoltarea comunitétii, motiv
pentru care elaborarea Planului de Actiune al Scolii (P.A.S.) pentru perioada 2026-2030
a tinut cont de tintele si obiectivele din Planul Regional de Actiune pentru Invatimant
(P.R.A.L) si din Planul Local de Actiune pentru [nvatamant (P.L.A.L.). de obiectivele
generale ale [.S.J. Constanta, de politicile educationale nationale si europene, precum si
de nevoile specifice ale scolii noastre, corelate cu cerintele comunitatii locale.

Documentul a fost realizat plecand de la o radiografie complexd si realista a
mediului extern in care activeaza unitatea de invatamant, dar s1 a mediului organizational
intern. Analiza SWOT si analiza PEST(E) au permis o evaluare echilibrata a resurselor $1
a factorilor socio-economici, conjuncturali si politici care influenteaza activitatea scolii.
Stabilirea tintelor strategice a pornit de la valorificarea punctelor tari st a oportunititilor,
concomitent cu eliminarea sau atenuarea punctelor slabe §i a amenintérilor identificate.

P.A.S. 2026-2030 continua directiile strategice consolidate in perioada 2022-2026
si le adapteaza la contextul actual, cu trei linii de fortd asumate explicit pentru noul ciclu
strategic:
cresterea calitatii actului educational, prin modernizarea metodelor de predare-invatare-
evaluare, digitalizare si formare continud a cadrelor didactice:;
asigurarea educatiei incluzive si a egalitatii de sanse pentru toti elevii, indiferent de mediul
de provenientd, situatia socio-economica a familiei sau cerintele educationale individuale;
prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului scolar, prin masuri de sprijin
educational, consiliere si implicare a familiei §i a comunitatii, in acord cu tinta europeana
de reducere a abandonului scolar timpuriu sub 9%.

Alaturi de aceste prioritati, P.A.S. isi propune modernizarea bazei materiale,
diversificarea si adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii si dezvoltarea
parteneriatului social, astfel incét scoala sa devina un ecosistem de invitare incluziv, sigur
si performant, capabil sa raspunda provocarilor unei societati aflate in schimbare rapida.

Investitiile sustinute prin fonduri europene, inclusiv prin Planul National de
Redresare si Rezilientd (P.N.R.R.), vor fi directionate cu prioritate catre infrastructura
digitald, dotarea laboratoarelor si formarea continud a personalului didactic, astfel incat
P.A.S. si rimana un instrument operational viu, revizuit anual in functie de rezultatele

monitorizarii.
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PARTEA I. CONTEXTUL SI PREZENTAREA
UNITATH DE INVATAMANT

1.1 Date de identificare

Denumire unitate | Scoala Profesionald Ciobanu

Adfresi - ! Str. Eroilor, nr. 95, comuna Ciobanu, judetul Constanta
‘Telefon / Fax 0241 874 245

E-maii T ltciobanu@yahoo.ro

Nivel de inviitiméant | Preprimar, primar, gimnazial, invatimant profesional

-'Imm__,_'__'_j nba de predare Romana

Nivel I1I — zugrav, ipsosar, vopsitor, tapetar; Tehnician in

constructii si lucrari publice

“"Menirea fireasci a scolii nu e sa dea Invatatura, ¢i sa destepte
cultivand destoinicirileintelectuale in mima copilului. trebuinta

de a Invata toata viata.”

( loan Slavici)

1.2 Misiunea scolii

Scoala Profesionald Ciobanu isi propune dezvoltarea personald si profesionala a
fiecirui elev, printr-o ofertd curriculard adaptata particularitdtilor de formare si dezvoltare
individuald, in concordanti cu necesititile comunitétii locale si regionale. Misiunea scolii
este orientatd spre:

e asigurarea egalititii de sanse si sporirea accesulul la o educatie de calitate pentru
toti copiil, indiferent de mediul social, etnic sau economic din care provin;

e formarea unei resurse umane competitive, capabile sd functioneze eficient in
societatea actuald si viitoare;

e construirea unui mediu educational incluziv, sigur si stimulativ, care previne
marginalizarea si abandonul scolar;

e promovarea educatiei permanente si a invatarii pe tot parcursul vietii.
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1.3 Viziunea scolii

Scoala Profesionala Ciobanu isi propune sa devina, pana in anul 2030, un centru
educational incluziv de referintd in comunitate — un loc in care fiecare elev, indiferent de
punctul de plecare, se regiseste, se dezvolta i devine membru activ al unei comunitati
aflate in ascensiune economicd si sociald, printr-un act educational de calitate, modern si

centrat pe nevoile elevulul.

1.4 Scurt istoric si profilul actual al scolil

Localitatea Ciobanu este situata in partea de nord-vest a judetului Constanta, la 4
km de orasul Harsova, deservind si satul Miorita, precum si localitdti limitrofe din judetele
Constanta si Briila. Autorizatd in 2011 si acreditata in 2017 pentru nivelul IV, calificarea
tehnician in constructii si lucrdri publice, precum si pentru nivelul III cu calificirile
corespunzitoare, scoala a format de-a lungul timpului elevi in domeniile mecanic,
constructii, textile-pieldrie si comert, calificand anual, in medie, 60% dintre absolventi in
domeniul pentru care s-au pregatit. [ncepand cu anul scolar 2003-2004 s-a transformat in
scoala de arte si meserii, avind 24 de elevi inscrigi in clasa a [X-a in domeniul constructil,
din care 20 au absolvit acest ciclu de scolaritate.
in anul scolar 2004-2005 scoala noastra a functionat cu trei clase de S.A.M.:

Clasa a [X-a — calificare textile-pielarie — 19 elevi;

asa a [X-a — calificare mecanica — 20 elevi;

asa a X-a — calificare constructii — 18 elevi;

n anul scolar 2005-2006 s-au format urmatoarele clase:
asa a 1X-a — calificare comert — 21 elevi;

)

=

asa a X-a — calificare textile-pielarie — 12 elevi;

O O 0

asa a X-a — calificare mecanica — 20 elevi:
An de completare — calificare constructii — 18 elevi.
In anul scolar 2005-2006 s-a infiintat o clasd de seral calificare mecanica cu un

numar de32 elevi.
In anul scolar 2006-2007 s-au format urmatoarele clase:
Clasa a [X-a — calificare mecanica — 17 elevi
Clasa a X-a — calificare comert — 19 elevi;
Clasa a X-a seral— calificare mecanicd — 23 elevi:

- An de completare — calificare mecanicd — 22 elevi:In anul scolar 2007-2008

s-au format urmatoarele clase:

Clasa a [X-a zi — calificare comert — 20 elevi;

Clasa a [X-a seral— calificare constructii, instalatii s1 lucrdri publice — 37 elevi;
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Clasa a X-a seral— calificare mecanica — 31 elevi;
- An de completare — calificare mecanicd — 31 elevi.In anul scolar 2008-2009
s-au format urmatoareie clase:
lasa a [X-a zi — calificare lucratori in mecanica de motoare — 20 elevi:
asa a [X-a seral — calificare lucratori in mecanica de motoare — 23 elevi:
asa a X-a zi — calificare comert — 17 elevi
asa a X-a seral— calificare constructii, instalatii si lucrari publice — 32 elevi;
- An de completare zi — calificare mecanica — 31 elevi.In anul scolar 2009-

a0 0O 0

2010 s-au format urmatoarele clase:
asa a [X-a zi — calificare lucraton in mecanica de motoare — 23 elevi;
asa a X-a zi — calificare lucridtori in mecanica de motoare — 15 elevi;
asa a X-a seral- calificare lucrdtori in mecanica de motoare — 18 elevi:
- An de completare seral — calificare constructii, instalatii i lucriri publice -
25 elevi.Inanul scolar 2010-2011 s-au format urmdtoarele clase:
Clasa a X-a zi — calificare lucratori in mecanica de motoare — 18 elevi;
- An de completare seral — calificare constructil, instalatii §i lucran publice —
25 elevi. In anul scolar 2011-2012 s-a primit autorizarea pe nivel I1I si s-au format

0 0O 0

urmdtoarele clase:

Clasa a [X-a zi — calificare constructii, instalatii si lucrdri publice — 30 elevi;

Clasa a XllI-a seral rutd progresiva — calificare constructii, instalatii i lucrari publice
— 26 elevi.

In anul scolar 2012-2013 am rimas cu o singurl calificare §i anume Tehnician in
domeniulconstructiilor si lucrarilor publice reusind formarea urmatoarelor clase:
Clasa a IX-a zi — 27 elevi:

Clasa a X-a zi — 25 elevi:

Clasa a XIIl-a seral — 21 elevi.

In anul scolar 2013-2014 situatia se prezinta astfel:

Clasa a IX-a zi — 28 elevi;

Clasa a X-a z1 — 20 elevi;
C
C

asaa X-azi— 21 elev
asa a XII1-a seral — 19 elevi.
In anul scolar 2020-2021 Scoala Profesionald Ciobanu a avut 3 clase de profesionald dupa

cum urmeaza:

Clasa a IX-a -21 elevi
Clasaa X-a -17 elevi
Clasa a XI-21 elevi.
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Din cei 2] de elevi, 18 au finalizat cursurile , 14 au obtinut atestatul pe nivel III | 8
lucreazi in domeniu, iar 6 urmeaza cursurile liceale (continua studiile) .
Din cei 21 de elevi, 18 au finalizat cursurile , 14 au obtinut atestatul pe nivel III | 8
lucreaza in domeniu, iar 6 urmeaza cursurile liceale (continua studitle) .

In anul scolar 2021-2022 Scoala Profesionala Ciobanu a avut 3 clase de

profesionald dupacum urmeaza:
Clasa a 1X-a -16 clevi
Clasa a X-a -19 elevi
Clasa a XI -16 elevi.
Din cei 16 de elevi, 11 au finalizat cursurile, 10 au obtinut atestatul pe nivel 11T ,
8lucreaza in domeniu, iar 2 urmeaza cursurile liceale (continua studiile) .
[n anul scolar 2022-2023 Scoala Profesionala Ciobanu a avut 3 clase de
profesionald dupa cumurmeaza:
Clasa a [X-a -135 elevi
Clasa a X-a -19 elevi
Clasa a XI -16 elevi.
Din cei 16 de elevi, 11 au finalizat cursurile , 11 au obtinut atestatul pe nivel 1, 10
lucreazi in domeniu, 1ar | urmeaza cursurile liceale (continua studiile) .
in anul scolar 2023-2024 Scoala Profesionala Ciobanu a avut 3 clase de profesionala dupa

Cum urmeaza:
Clasa a IX-a -26 elevi
Clasa a X-a -16 elevi
Clasa a XI -16 elevi.
Din cei 16 de elevi, 11 au finalizat cursurile . 11 au obtinut atestatul pe nivel III,
6 lucreaza in domeniu, iar 5 urmeaza cursurile liceale (continuad studiile) .
[n anul scolar 2024-2025 Scoala Profesionala Ciobanu a avut 3 clase de
profesionald dupacum urmeaza:
Clasa a [X-a -22 elevi
Clasa a X-a -27 glevi
Clasa a XI-16 elevi.
Din cei 16 de elevi, 8 au finalizat cursurile, 8 au obtinut atestatul pe nivel 11

care in prezent lucreazd in domeniu.
Pentru anul scolar 2025-2026 am avut 72 de elevi de scoala profesionala
distribuiti astfel:
Clasa a [X-a — 30 de elevi
Clasa a X-a — 22 de elevi



Clasa a XI-a — 20.

Din cei 20 de elevi de clasa a XI-a au absolvit 18 elevi din care 18 au promovat
examenul de certificare a competentelor pe nivel Il
Dintre absolventi, 13 elevi au intrat pe piata muncii , iar 4 dintre acestia igi continud
studiile.

Prin urmare se poate se poate observa cd in toti anii de cand scoala din comuna
Ciobanu afost autorizata pe nivel Il si respectiv nivel Il $i autorizatd pe mivel IV, a
scolarizat si calificat elevi din cadrul comunitétii si chiar din localitati invecinate.

Este de remarcat faptul ¢a aproximativ 60% din cei scolarizati au reusit sa se
angajeze in domeniul formirii lor, multi dintre absolventi au parasit localitatea insa ei
lucreaza in domeniul in care s-au calificat.

La stabilirea ofertei educationale s-a tinut cont de cerintele de pe piata muncii din
localitate,din judet si chiar cele din plan regional.

Am incercat sd adaptdm oferta la conditiile socio-economice, cele privind insertia
socio- profesionald a absolventilor din invitamantul tehnic §1 profesional.

De asemenea unitatea noastra este interesata de diversificarea ofertel astfel incat
sa fim tot timpul conectati la cererea de pe piata muncii.

[n prezent, oferta educationald a invatamantului profesional este concentrata pe
calificarile de nivel 11 din domeniul constructiilor (zugrav, ipsosar, vopsitor, tapetar), 1ar
unitatea functioneazd cu structura preprimar — primar — gimnazial — invatamant
profesional, conform datelor din tabelul urmator.

Numir total elevi 409 427 439 429

Numar clase 23 24 23 23
Elevi inv. profesional 50 58 67 72

Procent personal didactic

. 92% 90% 93% 96%
calificat




1.5 Baza materiala

1 |Sli de clasd 10

2 | Laboratoare 4

3 | Biblioteca |

4 | Cancelarie |

5 | Birouri 3

6 | Salade sport Cﬂﬂi‘l‘aﬂt _t:la comodat cu
localitatea

7 | Spatii de depozitare 1

1.6 Rezultatele anului scolar precedent (2025-2026)

Analiza rezultatelor anului scolar anterior constituie punctul de plecare pentru
stabilirea tintelor P.A.S. 2026-2030. Datele din tabelul de mai sunt preluate din raportul
de activitate al anului scolar 2025-2026.

:Rat-arde promovabilitate — ciclul primar 98% . 99%
Rata de promovabilitate — ciclul gimnazial | 90% 94%
.Rat;a.de.prﬂmﬁv_abi-li-tate — inv. profesional | 85% 89%
-Ra't-a'de abandon scolar 1.58 % 0

Rata de absenteism 221% 1%
.Grad de insertie socio-profesionala a 799, min. 75%
absolventilor

Rata de promovare la examenul de Evaluare | 56% 80%
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Nationala ]

Date statistice de baza pentru anul scolar 2025/2026:

Nivel de invatimant- preprimar , primar, gimnazial, scoala profesionala
Numar de 429 elevi , (77 -elevi la invatimantul preprimar; - invatdmant primar; 126-
invafamant gimnazial; 72- scoala profesionala) .
Numar de posturi - 38.56 (30,81 didactic, 3,25 didactic auxiliar, 4.5
In anul scolar 2025-2026 unitatea noastra a functionat cu un numar de 429 de
elevi reprezentind ciclurile: prescolar 77, primar 154, gimnazial 126 s$i scoala
profesionalad 72 de elevi. De asemenea trebuie mentionat faptul ¢i Scoala Profesionala
Ciobanu a realizat planul de scolarizare propus in anul scolar precedent, astfel scoala a
functionat cu un numdr de 23 de clase din care: 5 grupe gradinitd, 8 clase nivel primar,
7 clase nivel gimnazial, 3 clase clase invatdmant profesional si tehnic, profil constructii
si lucrari publice.
Rezultatele la invataturd obtinute de elevii nostri anul scolar precedent au fost
relativ multumitoare dupa cum urmeaza:
o La ciclul primar din cei 154 de elevi au promovat 98%:
e La ciclul gimnazial din cei 126 de elevi au promovat 90%;
o Laciclul liceal si scoala profesionala 72 de elevi au promovat 85%.

In ceea ce priveste rezultatele obtinute de elevii nostri la olimpiadele si
concursurile scolare putem afirma ca se simte o imbunatatire. Astfel elevii nostri au
obtinut numeroase premii precum:

» Concursul Comper (pentu clevii din ciclul primar)— etapall: premiul [ — 10elevi,
premiul [ — 9 elevi. premiul III - I5elevi, Mentiuni-14elevi

Etapa [1I-Premiul I- 5 elevi, Premiul 11-0 elevi, Premiul [11- 0, Mentiune- 1 elev
» Concursul National “George Emil Palade ", etapa Judeteana
Ilie Sebastian- Florin clasa a V-a- Premiul I1I, Coman Liviu- -Mentiune, Istrate Florn,
clasa a VI-a — Mentiune.
» Concurs de Limba romdnd — "Printre cuvinte "- etapa judeteana:
Nacu Ancuta, clasa a VI-a — Premiul I, Cilin Marian , clasa a VI-a — Premiul IL.Gimbis
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Marius, clasa a VI-a — Premiul II1 , Coman Liviu , clasa a VII-a - Mentiune
» Universul cunoasterii prin lectura- Coman lzabela — clasa a Vi-a Mentiune- etapa
judeteana.
» Concursul judetean 30 de Minute de Literatura .
Spinoche Alexandra- Maria , clasa a VI-a — Premiul IlI, Coman Cristina [zabela,
clasa a Vil-a Premiul II. Bolboceanu Denisa Maria clasa a VII-a — Premiul II. Encea
Nicoleta ,clasa a VII-a — Mentiune.

Scoala Profesionald Ciobanu a fost implicatd in numeroase proiecte cu finantare
europeand cum ar fi: PNRAS, SmartLab, PNNR — Dotare cu mobilier colar — in
parteneriat cu Primiria Ciobanu, ERASMUS +, proiect al [SJ Constansa din al carui
10 elevi insotiti de un profesor, Grecia si Estonia pentru 2 profesori in mobilitati de tip -
jobshadowing si 2 profesori pentru cursuri de formare in domeniul managementului
scolar, in Danemarca.

In ceea ce priveste modernizarea scolii, acesta este un proces in plina desfasurare,
in sensul cd acest aspect a fost §i este o preocupare constanta a conducerii §coll.

Astfel in anul scolar 2024-2025 am achizitionat mobilier scolar pentru toate
salile de clasad, un numar de 24 de calculatoare si material didactic petru laboratorul de
stiinte care se afld in curs de amenajare.

In anul scolar 2023-2024 am achizitionat mobilierul pentru laboratorul de limbi
striine si am renovat terenul de sport al scolii noastre. Am dotat scoala cu dispozitive
[T — 25 de laptopuri, table inteligente in toate salile, sistem ProLang, sistem portabil
audio, etc.

Laboratorul de tehnologii este si el supus unui proces de modernizare, astfel incat
ne dorim ca in perioada urmatoare sa finalizam utilarea acestuia.

Rezultatele obtinute la examene finale reprezinta totusi un punct sensibil al unitéti
noastre, care trebuie tratat corespunzator. Procentul de promovabilitate la examenul de
Evaluare Nationaldin anul 2025-2026 a fost foarte mic — 56%, spre deosebire de anul
trecut . unde rata de promovabilitate la acest examen a fost peste 80%. Asadar in vederea
stabilirii tintelor si obiectivelor din acest document, am realizat o diagnoza a mediului
extern si a celui intern dupa cum se poate observa in capitolul urmator.
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PARTEA A II-A. DIAGNOZA MEDIULUT INTERN S1 EXTERN

2.1 Contextul socio-economic regional si local

Conform datelor din P.L.A.l. si P.R.A.l. Sud-Est, analiza demografici indica un
declin general al populatiei, in special in randul grupelor tinere de varsta, un nivel de trai
scazut in mediul rural si un deficit de fortd de munca calificata, amplificat de migratia
externd. Aceste tendinte impun optimizarea ofertei de formare profesionald inmitiala,
concentrarea pregatirii pe calificari viabile din perspectiva pietci muncii locale si
regionale (constructii, mecanica, comert, turism si alimentaic) i consolidarea

parteneriatului cu agentii economicl.

Contextul social local este marcat de un procent important de elevi proveniti din
familii cu venituri reduse sau cu parinti plecati la munca in strainatate, factori care cresc
riscul de absenteism, abandon scolar si insucces scolar. In acest context, P.A.S. 2026-2030
orienteaza scoala spre masuri conerete de incluziune, sprijin educational individualizat si
prevenire a abandonului, corelate cu directiile PRAI/PLAI privind reducerea disparitatilor
urban-rural si asigurarea egalitatii de sanse.

2.2 Analiza SWOT
e Existenta unei echipe manageriale s1 a e Oferta educationala inca putin
cadrelor didactice preocupate de progresul diversificatd, insuficient de atractiva
elevilor e Nivel scazut de cunostinte de culturd
e Disponibilitatea scolii de a implementa generald la o parte dintre elevi
masuri pentru elevii cu CES si dificultat e Competente insuficient dezvoltate in
de invatare domeniul alfabetizarii functionale la o
e Ofertd bogata de materiale curriculare st parte dintre elevi
auxiliare didactice aprobate e Nevoia de dezvoltare a competentelor
e Rezultate bune la examenele de certilicare didactice privind educatia incluziva si
a competentelor profesionale diferentierea imstruirii
e Proiecte educationale i activitan e Slaba implicare a unor parinti in parcursul
extracurriculare multiple (Scoala altfel, educational al copiilor
PNRAS., SmartLab). ERASMUS+ e Participare variabild a parintilor la
e Ocuparea a peste 90% din catedre cu activitatile scolil.
personal calificat e Dotare insuficientd a cabinetului de
e (Contracte functionale cu agenti economici consiliere scolara si a unui atelier de
| pentru practica comasata specialitate
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Parteneriate active cu institugii publice si
culturale locale

Baza materiald in curs de modemizare
(laboratoare. mobilier, echipamente 1T)
Existenta unor strueturt interne pentru
monitorizarea calitati

Cresterea numarului de elevi aflati in risc
de abandon scolar

Personal didactic auxiliar si nedidactic
msuficient

Numdr limitat de specialisti si servicii de
sprijin disponibile permanent

Utilizare incd redusa a platformelor i
resurselor educationale digitale

Fonduri europene si PNRR pentru
dignalizare si infrastructurd
Sprijin din partea Consiliului Local si a
Primariei comunei Ciobanu

Programe nationale de prevenire a
abandonului scolar

Posibilitatea incheierii de noi parteneriate
cu agenti economici din zona

Programe sociale nationale (decontare
transport, burse, rechizite)

Posibilitatea accesarii fondurilor europene
si a finantarilor destinate dotarii scolilor.
Implicarea comunitatii in activita
educationale si de orientare profesionali.

e Sciderea natalititii 51 a populati¢i scolare

din comunitate

Situatia economicd modestd a multor
familil, cu impact asupra frecventei scolare
Slaba implicare a unor agen(i economici in
sustinerea materiala a practicii

Migratia familiilor si a elevilor spre alte
unitdti de invatamant

Riscul de discontinuitate a finantarilor prin
proiecte europene

Riscul ca elevii sa pardseasca scoala

pentru activitdfl sezoniere sau pentru
munca informala

2.3 Analiza PEST

e Politici nationale de

Planul de dezvoltare al

e Sprijinul Consiliului

) | reducere a judetului Constanta Local Ciobanu
- abandonului scolar si Proiccte anti-violenta si pentru investifil in
! de digitalizare a de incluziune derulate educatie
Politic educatiel de L.S.]. Constanta Promovarea
| : Strategia nationala intereselor scolii
privind reducerea prin consilieri
' i violentei in unitatile locali
II - de Inviatamant
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Fonduri europene si Dezvoltarea sectorului Venituri insuficiente
PNRR pentru constructiilor si a in multe familii din
infrastructura industriei navale in comunitate
educationala regiune Lipsa locurilor de
Nivel de trai si Decalaj de dezvoltare munci stabile in
decalaje regionale de intre mediul urban si zond
dezvoltare rural
Nivel educational ~ Grad ridicat de sdricie Elevi cu parint;
variabil al familiilor in anumite zone rurale plecati la munca in

e Fepnomenul migratiei | e Eterogenitate a mediilor straindtate
si impactul asupra familiale e Risc crescut de
copitlor ramasi acasa abandon si

absenteism

e Digitalizarea e Acces la programe e Dotare progresiva
procesului curopene de finantare a ¢cu table interactive
‘educational, dotarilor I'T si laptopurt
platforme nationale e Extinderea retelelor de e Necesitatea
de e-learning internet in mediul rural finalizarii

e [nvestitit PNRR in laboratorului de
infrastructura IT tehnologii

2.4 Parteneriate educationale
e Inspectoratul Scolar Judetean Constanta
e Consiliul Local si Primaria Comune1 Ciobanu
e Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationala (C.J.R.A.E.) Constanta
e Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortel de Munca (A.J.0.F.M.) Constanta
e Agenti economici locali din domeniul constructiilor
e Politia si Directia de Sanatate Publica Constanta
e Parinti si Comitetul Reprezentativ al Parintilor
e (abinetul de medicina individuala
e Spitalul Orasenesc Harsova
e (asa de Cultura Harsova
e Institutii scolare similare din zona $i din judet,etc.
13



PARTEA A III-A.
TINTE, OBIECTIVE SI PRIORITATI STRATEGICE
2026-2030

Pornind de la diagnoza realizatd in Partea a [I-a, Consiliul de Administratie si
Consiliul Profesoral au stabilit sase prioritati strategice pentru perioada 2026-2030.
Primele trei priorititi raspund direct cerintelor privind calitatea actului educational.
incluziunea si prevenirea abandonului scolar, iar celelalte trei asigurd coerenta strategica
pe dimensiunile infrastructurd, resursd umand si parteneriat comunitar.

Prioritatea 1: Cresterea calititii actului educational si a performantelor

scolare

Obiectiv : Modemizarea metodelor de predare-invatare-evaluare §1 integrarea
instrumentelor digitale in activitatea didactica curentd, combaterea analfabetismului
functional.
Tinta: Cresterea cu minimum 4 puncte procentuale a ratei de promovabilitate la evaluarile
nationale si la examenele de certificare, pdna in anul 2030, fatd de nivelul inregistrat in
2025-2026.
Context: Rezultatele la examenele nationale ramén un punct sensibil al unitatii, procentul
de promovabilitate fiind sub media dorita. Este necesard o abordare sistematicd, centrata

. F e e, by 0
r . " 7 I

Utilizarea sistcmatica a | Cresterea  gradului  de :
e | Director
platformelor si | wtilizare a resurselor , [.S.J.
: . adjunct, |
l resurselor educationale | digitale: rapoarte | 2026- - i Constanta.
digitale  (SmartLab, | semestriale de | 2030 c::fu?fh ' lech.
table interactive) in cel | monitorizare la nivelul | ‘ Constanta
. D E . metodice
putin 60% din ore. comisiilor metodice.
Program de pregétire
suplimentara Cresterea  ratei  de Cattee
(remediala  si  de | promovabilitate la| Vel: Parinti,
2 . ; Anual didactice de |
performantd) pentru | Evaluarea Nationald cu e C.JR.ALE
., : , specialitate
elevii claselor | cel putin 5%.
terminale.
3 Introducerea evaluarii | Instrument de | 2026- Responsabil | LS.J.
formative periodice si | monitorizare a | 2027 CEAC, cadre | Constanta
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de

a portofoliulul
progres al elevulu.

progresului implementat
la toate disciplinele.

didactice

Realizarea anuala a

. - d i # ‘I‘B' - : : |
Faporti S (el . lﬂa lsau Responsabil | ARACIP,
autoevaluare JFoarte bine” la toate |
. ) | , Anual CEAC, LS.J.
institutionald (RAEI) | standardele de calitate T ot
si a planului de | ARACIP. i | |
imbunatatire.

Prioritatea 2: Asigurarea educatiei incluzive si a egalititii de sanse pentru toti
elevii
Obiectiv 1: Dezvoltarea unei culturi si a unor practici scolare incluzive, care sa asigure
participarea la educatie a tuturor copiilor, indiferent de mediul de provenienta sau de
cerintele educationale individuale.
Obiectiv 2: Sprijinirea elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) s1 a celor din
grupuri vulnerabile prin masuri individualizate.
Tinta: Cresterea gradului de incluziune scolard, astfel incat pana in 2030 toti elevii
identificati cu CES sau aflati in situatii de vulnerabilitate sa beneficieze de un plan de
sprijin individualizat.
Context: Diversitatea etnicd §i socio-economica a comunitdtii, precum si numarul
elevilor proveniti din familii dezavantajate sau cu parinti plecati la munca in strdinatate,
impun consolidarea unor mecanisme institutionale de sprijin si incluziune, in acord cu
politicile nationale si europene de educatie incluziva,

[dentificarea si evaluarea
elevilor cu CES sau in risc Toti elevii identificati Cadru
de excludere educationala | : s _.;,1 2026~ didactic de | C.J.R.AE.
| . . beneficiazi de  PIP; | T
si elaborarea planurilor de T * 2030 sprijin, Constanta
: _ | . _ | monitorizare semestriald. A
interventie  personalizata diriginti
(PIP).
Amenajarea unui cabinet de | Cabinet functional: 1S ]
consiliere  scolard s | minimum | sedintd de | 2026- 1 o
2 _ , ) = S Dircctor Constanta,
angajarea/asigurarea, prin | consiliere pe luna pentru | 2027 CIRAE
parteneriat, a unii | elevii vizati. S
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psiholog/consilier scolar.
Organizarea de activitdti de . e ST :
& & - ,E | Ity | Cel putin 2 activitdft pe Diriginti, ONG-un
educatie interculturala s iy : | s
W | an  scolar; scaderea Comisia locale,
3 | antidiscriminare. cu e ey . Anual .
e e .| numarului de mcidente pentru Primaria
implicarea clevilor din e 6
& de discriminare. incluziune | Ciobanu
toate mediile.
Sprijin material (rechizite.
transport, mese calde acolo o W
9. | i e Primaria
unde este posibil) pentru | Toti  elevii  eligibili _ L
L b : | | Director, Ciobanu,
4 elevii din familii cu venituri | beneficiaza de spryinul | Anual | : .
_ : | | e secretariat Consiliul
reduse, prin accesarea | programelor nationale. Local
programelor nationale |
existente.

Prioritatea 3: Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului scolar
Obiectiv 1: Identificarea timpurie a elevilor aflati in risc de abandon s1 implementarea

unor masuri de sprijin educational $1 social.

Obiectiv 2: Cresterea gradului de implicare a familiei $i a comunitatii in viata scolii.

Tinta: Reducerea ratei de abandon scolar sub pragul european de 9%, prin scidderea
progresivi a numarului de absente nemotivate $i a numarului de elevi in rise, pdna in anul

2030.

Context: Un numir tot mai mare de elevi provin din medi defavorizate sau au périntii
plecati la munca in striainatate, factori care cresc riscul de absenteism si abandon. Proiectul
PNRAS Ciobanu.a oferit un cadru de finantare pentru continuarea acestor masuri $i

sustenabilitate.

Diriginti;

Monitorizarea lunard a Parinti,
_ o . | Reducerea .. e
absentelor pe clase si _ _ . Comisia Serviciul
e o _ , absenteismului cu | 2026- | :
! identificarea timpurie a | | | ) pentru social
: . : minimum 1% anual fata | 2030 , L.
elevilor in risc de d i oot prevenirea | Primdria
abandon. SR RFSAeeEE= abandonului | Ciobanu
Continuarea §i extinderea | Participarea a minimum Echipa de Parinti
2 | activitdtilor din cadrul | 80% dintre elevi la | Anual proiect CS.E '
proicctului PNRAS si a | activitatile  de  tip PNRAS, T
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programelor  ,Scoala | remedial/de sprijin. diriginti

altfel”.

Intdlniri  periodice cu

parintii/tutorii legali ai | Cel putin 4 intdlniri pe Be el Tutori
elevilor cu risc de|an; plan individual de ... | Diriginu, legali.

3 | . L . putindori | . .
abandon, inclusiv at eelor | sprijin pentru fiecare caz s Director Autoritatea

. ¢
cu parinti  plecali in | identificat. P tutelara
strainatate.
Program de mediere
solara si sprijin material | . | A Director, S
| - _ ‘omisi ,

4 | PETH SV minimum  98% dintre | Anual Cioban,
ridicat de abandon| . .. . . pentru i
. elevii identificati cu risc. S ONG-uri
(rechizite, transport, incluziune
alimentatie).

Prioritatea 4: Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii educationale
Obiectiv: Imbunitatirea conditiilor de invdtare prin modernizarea §1 utilarea
laboratoarelor si a spatiilor scolare.

Tinta: Finalizarea utilarii laboratorului de tehnologii si modernizarea a cel putin 50% din
silile de clasd pana in anul 2028.

Context: Modernizarea bazei materiale, inceputd in perioada 2022-2026 (achizitu de
mobilier, laptopuri, table interactive), trebuie continuatd pentru a sustine atat calitatea
actului educational, cat si incluziunea elevilor cu nevoi speciale.

e Eﬂ, mRRne Laborator si  atelier . | Constliul
laboratorului de , : .| 2026- Director, |
L eknologii s a atelioralg | o pict  wtlater S oogg C.A Lo
) e functionale. o Ciobanu
de constructit.
Accesarea de fondun
ene/PNRR  pentru : . . Consiliul
R n_ pet Cel putin un proiect de | Director.
2 ModsHiZare finantare  depus i el chipa de Logsl,
- . n ecl
infrastructurii Si| . T‘“_ | P 12030 | .p. AM./O.L
.. | implementat. proiect |
adaptarea spatiilor pentru relevante
glevii  cu  dizabilitati
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(rampe. grupuri sanitare
‘adaptate).

Extinderea dotdni salilor . § Consiliul
Toate salile de clasa |

de clasa cu echipamente | 2026- Director, Local,

3 digitale (table dotts corespHnzalor 2028 Informatician | s . nsori
Ll N standardelor actuale. T o el
interactive, laptopuri). identificati
Prioritatea 5: Formarea continua a personalului didactic si dezvoltarea

profesionala

Obiectiv 1: Dezvoltarea competentelor de specialitate, digitale si de educatie incluziva
ale personalului didactic.

Obiectiv 2: Consolidarea culturii calitdtii la nivelul intregii institutii.

Tinta: Cel putin 70% dintre cadrele didactice vor participa anual la programe de formare
continua (didactica, digitala, incluziune, prevenirea abandonului) pana in anul 2030.
Context: Formarea continud riméne un pilon esential pentru adaptarea la cerintele actuale
ale educatiei, in special in contextul noilor prioritati privind incluziunea si digitalizarea.

Participarca  cadrelor
didactice la stagii de

; s s o Minimum 70% dintre Responsabil [.S.1.
?' m ? ~ | cadrele didactice | 2026- _I_. . Constanta,

! didactica digitala, D Comisia de N

_ _ ) " | formate anual pe cel | 2030 .y , C.C.ID
educatie incluziva si = o Perfectionare |

_ | | putin una dintre teme. Constanta
prevenirea abandonului
scolar.
Dezvoltarea schemelor | Toti debutantii au un | o

| Responsabih

de mentorat  pentru | mentor desemnat. o o

2 B . sy | Permanent | comisii —
profesorii debutanti si | rapoarte Semestriale de Hetodice
necalificati. progres. |

itorizarea, evaluare 1.S.1.
Fﬂﬂmt?n??re ?va_uama Raport anual de evaluare :

3 interna 51 actualizarea i v caalizat o | Al Responsabil | Constanta,
anuala a Planulu de st G v | CEAC Consiliul
imbunatdtire a calita. ! Local

4 | Informatizarea Sald de lecturd dotata | 2027- Director, Sponsor
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bibliotecti si | informatic; fond de carte | 2028- bibliotecar. | identificati
transformarea acesteia in | extins. 2029 informatician | Consiliul
Centru de Documentare local

si Informare (CDI),

Prioritatea 6: Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea, agentil economici
si serviciile de orientare si consiliere
Obiectiv 1: Implicarea activa a agentilor economici parteneri in formarea profesionala a
elevilor.
Obiectiv 2: Cresterea calitdtii sistemului de orientare si consiliere scolard si profesionala.
Tinta: Cresterea continud a gradului de insertie socio-profesionald a absolventilor, cu o
tintd de minimum 75% péna in anul 2030.
Context: Retcaua de parteneriate a scolii s-a extins constant, contribuind la cresterea
calitatii formdrii profesionale. Este necesard diversificarea acestor actiuni si consolidarea
serviciilor de consiliere pentru sprijinirea tranzitiei elevilor catre piata muncii sau catre
trepte superioare de invatimant.

Diversificarea §i extinderea . | Responsabil | Agenti
Conventit inchelate cu

| conventiilor de practica | , | 2026- Comisia economici,
! B} .| cel putin 3 partenen o e
comasata cu agenti | 2030 metodica Consiliul
L ) - economici. | 2
economici din zona. Tehnologii | Local

Organizarea de  sesiuni
periodice de consiliere si | Minimum 4 sesiuni pe | De  cel | Diriginti, C.LR.AE.,

2 | orientare scolara si | an: toti elevii claselor | putin4 ori | Echipa A J.OFM.
profesionald pentru elevii | terminale participa. pe an manageriald | Constanta
claselor terminale.

Monitorizarea inscriici
socio-profesionale a | Bazi de date actualizata Direcior A.JO.FM.,

3 | absolventilor si corclarea | anual privind traseul | Anual dir—i‘gin;i‘ agenli
planului de scolarizare cu | absolventilor. | economici
cererca de pe piata muncii.

4 Analizarea oportunitdtii de | Studiu de oportunitate | 2027- Director, LS.
diversificare a  oferter | realizat: decizie | 2028 C.A. Constanta,
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educationale (ex. clasi de | fundamentata  privind Consiliul
liceu seral, calificare in | noua oferta. Local
domeniul HORECA).

PARTEA A IV-A.
MONITORIZARE SI EVALUARE

Monitorizarea implementarii Planului de Actiune al Scolii se va realiza pe
parcursul intregii perioade 2026-2030, prin urmatoarele tipuri de activitati:

e Monitorizare de tip sistematic — urmdrirea indicatorilor evaluabili privind nevoile
la care raspunde planul si reactia pértilor interesate;

e Monitorizare de tip managerial — urmdrirea eficacitatii atingerii obiectivelor si a
eficientei parametrilor de dezvoltare a scoli:

e Monitorizare de tip competential — urmadrirea comunicarii clare si eficiente intre
partile interesate;

e Monitorizare de tip fenomenologic — urmdrirea desfagurdrii activitatilor, a
numarului de participanti si a actiunilor comportamentale asociate implementarii
PIAIS:

e Monitorizare orientatd spre evaluare — urmarirea indicatorilor de performanté
stabiliti in plan, care trebuie sa fie masurabili si relevanti.

Evaluarea Planului de Actiune al Scolii va urmaéri stabilirea raportului dintre
performantele obtinute si cele intentionate, precum si corectarca din mers a actiunilor,
acolo unde este necesar. Se va realiza o evaluare intermediara la finalul fiecarui an gcolar
si 0 evaluare finald in anul scolar 2029-2030, care va sta la baza elabordrii urmatorulu
Plan de Actiune al Scoli.

Toate persoanele si structurile implicate (Consiliul de Administratie, Consiliul
Profesoral. Comisia CEAC, dirigintii, parintii si partenerii educationali) vor fi informate
periodic asupra stadiului implementarii, a rezultatelor monitorizdrii si a eventualelor
masuri corective.

Director,




